-

OTROSI MODIFICATORIO No. 22 &' ~ONTRATO DE CONCESION No. TC - LPN - 004 DE 2013
SUSCRITO ENTRE TRANSCARIBE S.A. Y SOTRAMAC S.A.S.

Entre los suscritos: HUMBERTO JOSE RIPOLL DURANGO, idenfificado con la C.C. No. 9,147.783
expedida en Cartfagena, actuando en su calidad de Gerente General de TRANSCARIBE S.A.,
empresa por acciones de naturaleza publica, del orden Distrital, identificada con NIT No. 806014488~
5, nombrado mediante Acta de Junta Directiva No. 116 del 18 de marzo de 2016 y debidamente
posesionado tal como consta en Acta No. 001 del 22 de marzo de 2016, quien para efectos del
presente contrato se denominara TRANSCARIBE S.A., o Contratante, por una parte; y por la otra,
SEBASTIAN NIETO SALAIAR, identificado con la C.C. 10.014.383 expedida en Pereira, actuando en
nombre y representacion de SOTRAMAC SAS identificada con Nit. 900.298.305-5, quien en adelante
se denominard EL CONCESIONARIO, y junto con TRANSCARIBE serdn referidos conjuntamente como
las "Partes” e individualmente como la “Parte”, HEMOS convenido celebrar el presente Otrosi No. 22
al confrato cuyo objeto es la concesion no exclusiva y conjunta con otfros concesionarios para la
Operacion de hasta doscientos veintidds (222) vehiculos del Sistema de Transporte PUblico Masivo
de Pasajeros del Distrito de Cartagena de Indias, segun la distribucidn de tipologias vehiculares
prevista en el pliego de condiciones de la Licitacion Publica TC - LPN - 004 de 2013, por su cuenta y
riesgo, y bajo la supervision, control e implementacién de TRANSCARIBE S.A., en los términos, bajo las
condiciones y con las limitaciones previstas en el pliego de condiciones, sus adendas, el contrato de
concesion y en todos los demds documentos que forman parte del proceso de seleccion y del
confrato, (en adelante El Contrato), celebrado y suscrito entre las Partes, el dia 20 de agosto de
2014, el cual se regird por las disposiciones legales vigentes y aplicables.

El presente Ofrosi No. 22, se suscribe ¢ 2 vias las siguientes consideraciones:

Que el 1° de diciembre de 2014 se suscribid el Otfrosi No. 1, cuyo objeto fue prorrogar el plazo
establecido en la cldusula 8 del Contrato de Concesién por el término de dos (2) meses, esto es, que
la fecha limite para acreditar el cierre financiero seria el 3 de febrero de 2015, de acuerdo con las
consideraciones alll plasmadas.

Que el 3 de febrero de 2015 se suscribié el Otrosi No. 2, cuyo objeto consistié en prorrogar el plazo
establecido en la cldusula 8 del Contrato de Concesidn por el término de un (1) mes, esto es, que la
fecha limite para acreditar el cierre financiero seria el 3 de marzo de 2015

Que el 2 de marzo de 2015 se suscribié el Ofrosi No. 3 cuyo objeto consistid en modificar la
distribucion del cierre financiero, prorrogando la obtencién de aquél para el 30 de abril de 2015 sin
alterar la fecha de inicio de la operacion pedagdgica.

Que el 3 de junio de 2015 se suscribid el Otrosi No. 4 cuyo objeto consistié en modificar el Apéndice 6
relacionado con el fema del combustible, de manera que se precisaran aspectos necesarios para
la seleccién del proveedor del gas y de las adecuaciones técnicas necesarias a implementar en el
patio portal para esos efectos.

Que el 2 de sepfiembre de 2015 se suscribid el Ofrosi No. 5 mediante el cual se modificd el
Apéndice 13 del contrato de concesion.

Que el 13 de octubre de 2015 se suscribid el Otrosi No. é al contrato de concesidon, mediante el cual
se introdujo un gjuste a la clausulo 10,

Que el 14 de octubre de 2015 se suscribid el Otrosi No. 7 al contrato de concesidn mediante el cual
se infrodujeron modificaciones en torno a las cldusulas de toma de posesidn y otras relacionadas
con solicitudes de los financiadores del CONCESIONARIO.

‘QL el 5 de noviembre de 2015 se suscribid el Otrosi No. 8 al contrato de concesion mediante el
~Jdil se precisd la cldusula de toma de posesion en razdn a un error en la impresion del documento.

e el 25 de noviembre de 2015 se suscribid el Otrosi No. 9 al contrato de concesidn mediante el
dgal se precisa la redaccidén de dicho procedimiento de toma de posesion con el fin de dejar
ros los términos de la toma de posesion del Prestamista mediante la compra indirecta de las
Cciones del Concesionario ya que por un error en el uso de las herramientas de Word por parte del
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CONCESIONARIO SOTRAMAC vy sus Asesores Externos. se omitié lo impresion de parte del texto de la
mengionada clausula.

Quejel 23 de diciembre de 2015 se suscribid el Otrosi No. 10 al contrato de concesidn mediante el
cuallse amplié la etapa de operacion pedagdgica, las cldusulas de solicitud de flota y el Apéndice
123

Qug el 29 de enero de 2016 se suscribio el Otrosi No. 11 al confrato de concesion, mediante el cual
se ¢gmplid la etopa de operacién pedagdgica hasta el 26 de marzo de 2016, pactando
rempneraciéon desde el 15 de febrero de 2016, hasta el 26 de marzo de 2016.

Qud el 30 de mayo de 2017 se suscribié el Otrosi No. 12 al contrato de concesion mediante el cual
se rnodificé la condicién para la viabilizacién de los recursos del VEFU y aportes al Fondo de
Opgradores, bajo el supuesto de necesidad de uso de los recursos.

Qug el 7 de noviembre de 2017 se suscribid el Otfrosi No. 13 al contrato de concesion mediante el
cudl se amplié la Fase Intermedia hasta el 30 de noviembre de 2017, bajo la expectativa de
sus@ripcion del otrosi modificatorio integral a las Fases de implementacion del Sistema.

Qu¢ el 30 de noviembre de 2017 se suscribid el Otrosi No. 14 al confrato de concesion mediante el
cudl se amplié la Fase Intermedia hasta el 10 de noviembre de 2018; se reorganizo la Fase
Intdrmedia respecto o la incorporacion completa de los pedidos #1 y #2 de flota a la prestacion del
seryicio, asi como la realizacién completa de los desembolsos #1. #2, #3 y #4; y se establecen reglas
esdeciales, sin que se enfiendan en orden de prevalencia, que viabilizan la desvinculacion y
degintegraciéon de los vehiculos del TPC en condiciones mds eficiente.

QuE el 22 de mayo de 2018 se suscribid el Otrosi No. 15 al contrato de concesion con el fin de
madificar los Fondos de distribucion de los ingresos, contenidos en las clausulas 31, 32, 33, 34, 35, 36,
37)38, y 39.

Que el 29 de junio de 2018 se suscribid el Otro si No. 16 al contrato de concesidon mediante el cual se |
maqqdificd la Cldusula 10 y Clausula 64, estableciendo un nuevo plazo para el desembolso # 4 ¢l
Fofdo de Desintegracion del FUDO.

Que el 30 de agosto de 2018 se suscribid el Otfro si No. 17 al contrato de concesion mediante el cual
semodificaron las Clausulas 7.1.20., 10, 64, 92, y el Apéndice 13, estableciendo un nuevo plazo para
el desembolso # 4 al Fondo de Desintegracion del FUDO, vinculando juridicamente la auditoria al
proceso de desvinculaciéon y desintegracion fisica de los vehiculos de transporte de Servicio PUblico
Calectivo (TPC) y aclarando la aplicacién de ciertas obligaciones formales del Concesionario.

Que el 30 de octubre de 2018 se suscribid el Otro si No. 18 al contrato de concesiéon mediante el
cyal se modificaron las Cldusulas 10 y 64, estableciendo un nuevo plazo para el desembolso # 4 al
Fando de Desintegracion del FUDO.

Qe el 8 de noviembre de 2018 se suscribio el Otro si No. 19 al contrato de concesidon mediante el
cyal se modificaron las cldusulas 10 y 64 con el propésito de ajustar los tiempos de la Fase
Infermedia del SITM, estableciendo como fecha de terminaciéon de ésta el 30 de junio de 2019, con
elfobjeto de lograr hacer las mediciones de la demanda referente para determinar si se alcanzo el
74% como culminacién de la Fase Intermedia para activar la Fase 3 o descartarla de manera
dgffinitiva en los términos previstos en el Contfrato de Concesidn. El Otros si No. 19 se suscribid debido
ajgue para el 10 de noviembre de 2018 la implementacién napia ocurido de manera diferente a la
neadda, siendo solamente posible redlizar la medicion prevista en el contrato de concesidon aque
fiere al 75% de la demanda referente, como segunda condicién para culminar la Fase Intermedia,
ando se encuentren plenamente implementadas las obligaciones contractuales previstas para el
de esa Fase Infermedia. N i
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Que el 2 de julio de 2019 se suscribid el Otrosi No. 20 al Contrato de Concesion, mediante el cual se
amplié el plazo de la Fase Intermedia, teniendo en cuenta la necesidad de realizar gjustes para
lograr una medicion que se ajuste a la realidad del porcentaje de implementacion actual del
Sistema y de las rutas gque se encuentfran operativas. Lo anterior conlleva a modificar el Contrato de
Concesién en los siguientes aspectos: (i) revisar la férmula para el cdlculo de la demanda referente
hasta antes de 30 de septiembre de 2019; (i) Transcaribe llevard a cabo el proceso de confratacion
para la actualizacion del estudio técnico o modelo de transporte, cuyo cronograma de ejecucion
determinard la fecha de culminacién de la Fase Intermedia y del inicio de la Fase 3, y [iii) se prorrogd
para el 30 de marzo de 2020 el aporte Nn. 4 al FUDO.

Que el 30 de agosto de 2019 se suscribid el Otrosi No. 21 al Contrato de Concesidn, mediante el cual
se modifican los plazos para realizar los desembolsos #3 y #4 al FUDO, pactdndose para el primero
como fecha limite el dia 30 de septiembre de 2019, y para el 4, el 30 de marzo de 2020.

Que a la fecha se encuentra en ejecucion el contrato de CONSULTORIA suscrito entre TRANSCARIBE
S.A. y el CONSORCIO TRANSCARIBE 2019, integrado por DESARROLLO TECNOLOGIA Y PLANEACION
SUCURSAL COLOMBIA, MOBILE CONSULTORIA EN MOVILIDAD S.A.S., e IVARSSON Y ASOCIADOS
LTDA,cuyo objeto es LLEVAR A CABO LA ACTUALIZACION DEL MODELO DE TRANSPORTE PUBLICO Y
DEL DISENO OPERACIONAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA, SITM TRANSCARIBE, el cual responde a la necesidad gue tiene el sistema de realizar los
ajustes necesarios para lograr redlizar una medicidon que se ajuste a la realidad del porcentaje de
implementacion actual del Sistema y de las rutas que se encuentran operativas, que no equivalen a
los datos descritos en el Anexo 1 del Contfrato de Concesion (el cual data del 20 de febrero de
2013), es decir, se requiere un estudio técnico o modelo de transporte actualizado al escenario real.

Que de acuerdo al cronograma de enfrega de productos y de ejecucion del contrato, el producto
final serd recibido en la entidad en un plazo de nueve (9) meses siguientes a la suscripcion del acta
de inicio, hecho gue acaecid el 12 de noviembre de 2019.

Que la Fase Intermedia se pensd como un instrumento de estabilizaciéon del Sistema que permitiera
evidenciar si eran necesarias las inversiones adicionales de los pedidos 3y 4 o 5, esto es, de la mitad
de la flota adicional para la prestacién del servicio.

Que, adicionalmente, esa Fase e vedia ha servido de tfransicion hacia la consolidacion del
Sistema, requiriendo un mayor plazo dada la forma como se ha dado la implementacion en sus dos
componenfes mds importantes: (i) disposicion de recursos para cumplir el proceso de
desvinculacion y desintegracion de vehiculos del TPC vy (ii) disponibilidad de flota de articulados,
padrones y ousetones para suplir las necesidades del servicio ante la salida de las rutas del
Transporte Publico Colectivo. Lo anterior, sin perjuicio de mantener las condiciones de activacion de
la Fase 3 que determinan la vinculacion de la flota restante del Sistema y la posibilidad de cada
Concesionario de acceder al 100% del ingreso esperado, una vez haya cumplido los hitos de las
Fases 1, 2 e Intermedia.

Que a la fecha, el Concesionario ha cumplido con los aportes al FUDO #1, #2 y #3; ha enfrado en
operacion la totalidad de la flota correspondiente a los pedidos #1 y #2, y la demanda referente,
calculada de acuerdo a lo establecido hoy en el Contrato de Concesidn, se encuentra en el 46%.
Que la modificacion que se plantea, de extension del plazo de la fase intermedia responde a la
necesidad dé realizar los ajustes necesarios para lograr realizar una medicién que se qjuste a la
realidad del porcentaje de implementacion actual del Sistema y de las rutas que se encuentran
operativas, quefno equivalen a los datos descritos en el Anexo 1 del Confrato de Concesidn (el cual
data del 20 dg febrero de 2013); lo cual conlleva a modificar el contrato en lo siguiente:

s partes deben revisar la formula para el cdiculo de la demanda referente y cualquier
Xymbio a la misma deberd soportarse en los resultados del estudio técnico contratado
r acordado por las Partes;
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- TRANSCARIBE S.A. a la fecha ya contratd la actualizaciéon del estudio técnico o modeio
de transporte, cuyo cronograma muestra como fecha de suscripcion del acta de inicio
el dia 12 de noviembre de 2019, y de acuerdo al plazo de ejecucion del proyecto éste
culminaria el 12 de agosto de 2020. Este estudio determinard la fecha de culminacion
de la Fase Intermedia y de inicio de la Fase 3.

Quif la modificacion que se planteq, llevando la culminacién de la Fase Intermedia de acuerdo a
los fesultados que arroje el estudio técnico del modelo de transporte, se ha determinado por los
sigdientes aspectos fundamentales:

(i) problemas de financiacion del SITM como consecuencia de la negativa sistemdtica
del Sistema Financiero a financiar sistemas de transporte en Colombia, gue en este
caso se circunscribe a la demora en la creacio.. Ji Fondo de Estabilizacion Tarifaria
(FET) para el sistema TRANSCARIBE;

(i) ausencia de disponibilidad de flota por parte de algunos actores del Sistema, en los
tiempos contractuales, por, entre otras, la ausencia de recursos para realizar el pedido
a los proveedores dados los condicionantes que incluyeron los acuerdos de
financiacién, la ausencia de homologaciéon proferida por el Ministerio de Transporte, la
demora en la expedicidon de los actos administrativos de exclusion del IVA;

(iii) ausencia de disponibilidad de recursos para el FUDO en los tiempos confractuales; y
(iv) ausencia del modelo de transporte o estudio técnico actualizado al escenario real.

Que la modificaciéon supondria que, para el cdlculo de la demanda referente, las partes deben
lleyar a cabo, mediante un otfrosi, una revision de la féormula que se usa de acuerdo a lo establecido
erla Cldausula 1.178 del contrato de concesion.

Que el concesionario SOTRAMAC SAS presentd solicitud de prérroga de la fecha de aporte # 4 al
FUDO hasta 4 meses posteriores a la activacion de la FASE 3, a fravés del comunicado SN/1566/20
dé fecha 22 de enero de 2020, Radicado Interno No. 0203.

Qe la Direcciéon de Operaciones del Ente Gestor a través del Comunicado Interno No. TC-DO-
07.02-018-2020 de fecha 3 de febrero de 2020, se pronuncia sobre la solicitud elevada por el
contratista manifestando que considera viable llevar a cabo las modificaciones solicitadas en
afencidon a que el recibo de los productos del contrato TC-CPN-01-2019 de actualizacion del
modelo de transporte representa una variable importante para hacer gjustes al sistema y determinar
apemds el concepto de demanda referente para efectos de migrar a la tercera y Gltima fase de
implementacion.

Que de acuerdo con las reglas de la contrataciéon estatal, las modificaciones contractuales son
vlables siempre gue no se afecten los principios que rigen aquélla, por lo gque, en el asunto en
rgvision, de acuerdo con la verificaciéon técnica y financiera que sustenta la decision, la
nmpodificaciéon se agjusta a los pardmetros definidos en la Ley y en la jurisprudencia de la Corte
Qonstitucional aplicable al asunto. En efecto, de acuerdo con la sustentacion contenida en ¢l
gstudio que justifica este documento, la Corte Constitucional se ha pronunciado estableciendo
gomo presupuesto para modificar un contrato estatal que ésta sea necesaria para alcanzar los fines
el Estqdp y la debida prestacién de los servicios publicos. Al respecto, manifiesta el Alto Tribunal:

r regla general, los contratos estafales pueden ser modificados cuando sea
esario para lograr su finalidad y en aras de la realizacion de los fines del Estado, a
cuales sirve el confrato. Asi lo prevén por ejemplo los articulos 14 y 16 de la ley 80, los
ales facultan a las entidades confratantes a modificar los confratos de comun
verdo o de forma unilateral, para evitar la paralizacion o la afectacion grave de los
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servicios publicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua y adecuada prestacion,
entre ofros"!.

Que sobre los Iimites y requisitos para llevar a cabo una modificacién ha definido el Consejo de
Estado:

“Segun el actor, la norma demandada violenta el inciso segundo del pardgrafo del
articulo 40 de la Ley 80 de 1993, al permitir la adicion indiscriminada de los contratos de
interventoria sin tener en consideraciéon que el precepto legal estatuye que ningun
confrato podrd adicionarse en mdas de un 50% de su valor inicial.

La Sala acogerd la pretension formulada en atencion a que como ya ha sostenido la
jurisprudencia de esta Corporacion las expresiones ufilizadas por la ley (‘adicionar’ y
‘valor inicial’), hacen referencia a la necesidad de operar modificaciones en algunos
negocios juridicos, lo cual implica una variacion en el valor pactado. En este evento, se
frata de obras nuevas o distintas indispensables para alcanzar la finalidad perseguida
con el acuerdo de voluntades. No obstante lo anterior, la legislacion vigente
contempla una limitante: el valor de lo adicionado no puede sobrepasar la mitad de lo
inicicimente pactado, asegurdandose su actualizaciéon mediante las variaciones que
presenta el salario minimo legal mensual. La prohibicion expresada por el legislador en
el articulo 40 del Estatufo de contratacion estatal, es una medida que no solo busca
que no se burlen los procedimijantas de seleccién, sino que ademds asegura principios
como la transparencia, la seleccidon objetiva y la planeacién'. (Negrila fuera del
texto).

Que, en ese mismo sentido, la Corte Constitucional, con fundamento en el concepto elaborado por
la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado en 2009, establecidé que ademds del valor
maximo  establecido por el inciso segundo del paragrafo del arficulo 40 para adicionar a un
confrato, es necesario cumplir con ofra serie de requisitos y respetar algunas restricciones. Al
respecto, manifiesta el Alto Tribunal:

"Ahora bien, como se indicé en ese concepto, el que la mutabilidad de los contratos
estatales sea posible no significa que pueda llevarse a cabo por la mera voluntad de
las partes o de la entidad contratante; por el contrario, la modificacién del contrato
debe ser excepcional en virtud de los principios de planeacién y seguridad juridica. Por
ello la Corte concuerda con la Sala de Consulta y Servicio Civil en que la modificacidn
debe obedecer a una causa real y cierta autorizada en la ley, sustentada y probada, y
acorde con los fines estatales a los que sirve la contratacion estatal. (Negrilla fuera del
texto).

()

El Consejo de Estado, en su jurisprudencia, ha sefialado que el plazo es un elemento
accidental del contrato —-no de su esencia ni de su naturaleza- y por ello puede ser
materia de modificaciones.

[t

Lo mismo ocurre con el precio, cuya adicién, de conformidad con esta misma
providencia, es ademds expresamente autorizada por el articulo 40 de la ley 80,
/' siempre y cuando no exceda el 50% del valor inicial.
/

RTE CONSTITUCIONAL. Sentencia C-300 de 2012. M.P. Jorge Ignacio PreteltChaljub.
INSEJO DIE ESTADO. SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL. Concepto del 9 de septiembre de
2008. Rad. 1920. M.P. Enrique Jos¢ Arboleda Perdomo.
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La reforma del objeto del contrato, en tanto elemento de su esencia, debe tener lugar
en un nuevo confrato; permitir lo contrario conllevaria autorizar su sustitucién sin el
cumplimiento de las formalidades propias del contrato estatal y en perjuicio de los
principios que persiguen tales reglas. Esfo no significa que el objefo no pueda ser
complementado, siempre y cuando se frate de la adicién de actividades necesarias
para su adecuada realizacion. En este sentido debe entenderse el citado concepto
del 18 de julio de 2002 sobre el confrato de obra. Cierftamente, en el caso de ese
confrato en particular, es posible la inclusion de mayores cantidades de obra sin que
ello siempre signifique la transformacioén del objeto. Esto lleva a la Corte a recordar que
el objeto de un contrato debe analizarse en cada caso, a la luz de la normativa que
rige cada tipo de negocio y de las cldusulas pactadas y los demds documentos que
hacen parte del contfrato™. (Negrilla fuera del texto).

Qué es claro que para modificar un confrato estatal se requiere: i) acreditar su necesidad de
acUyerdo con los fines de la administraciéon y/o debida prestacion de los servicios publicos; i) en caso
de pue se requiera una adicién presupuestal la misma no podrd superar el 50% del valor inicial del
corftrato; y iii) no es posible modificar el objeto del contrato a punto de sustituir o desnaturalizar el

mi

sfno, pretendiendo ocultar asf la celebracién de un nuevo negocio juridico en la modificacion de

unq ya existente.

Qug teniendo claridad sobre las causas que dan origen a la suscripcion de este Ofrosi, se tiene gue

el

bjetivo fundamental a la redlizacién de los intereses c=.c2ihos y con ello el logro de los fines

pemkeguidos por la contfratacién, concretados en este caso, en la prorogo de la fecha de
culminacion de la fase intermedia vy del plazo para hacer el aporte # 4 al FUDO; y en aras de la
redlizacion de los fines del Estado, a los cuales sirve el contrato, de conformidad con lo establecido
enjos articulos 14y 16 de la Ley 80 de 1993.

QuE todos los documentos a gue se hace alusidon en el presente OTRO S|, hacen parte integral de €l.

Caon base en lo anterior, las partes acuerdan:

CL
AUHTONOMO PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL FONDO UNIFICADO DE DESINTEGRACION Y DE

OH

AUSULA 1. Modificar la CLAUSULA 10. SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE FIDUCIA DEL PATRIMONIO

ERADORES, modificada por los Otrosies No. 6, No. 14, No. 16, No. 17, No. 18 No. 19 y No. 20, la cua!

guedard asf:

“CLAUSULA 10.- SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE FIDUCIA DEL PATRIMONIO
AUTONOMO PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS DEL FONDO UNIFICADO DE
DESINTEGRACION Y DE OPERADORES.

El Concesionario, conjuntamente con los otfros dos concesionarios de operacion,
presentard a TRANSCARIBE S.A. la propuesta de tres (3) sociedades fiduciarias
que cumplan los requisitos establecidos por TRANSCARIBE y desempefen las
labores descritas en el APENDICE 13, dentro del plazo establecido en el cierre
financiero, con los soportes y documentos que acrediten lo exigido en estos
pliegos; una vez TRANSCARIBE S.A. los verifique y establezca que las fres
sociedades cumplen los requisitos, lo comunicard ¢ 'nos Concesionarios para que
procedan a confratar una de las tres fiduciarias de su eleccion. Esa relacion
contractual deberd perfeccionarse antes de vencerse el dia quince (15) habil
siguiente a aquél en que sea proferida Ila comunicacién con la cual
TRANSCARIBE S.A. dio su visto bueno.

DRTE CONSTITUCIONAL. Sentencia C-300 de 2012. M.P. Jorge Ignacio Pretelt Chaljub. I‘K
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En caso de que los CONCESIONARIOS no se pongan de acuerdo frente a la
escogencia de la sociedad fiduciaria, la seleccion se hard mediante sorteo entre
las ofertas que resultaron viables para TRANSCARIBE S.A. Adicionalmente, si
después de realizar la invitacion a las sociedades fiduciarias, cumplen los
requisitos menos de fres sociedades, se escogerd entre la o las habiles la
fiduciaria que llevara a cabo dicho proceso.

En cualguier caso, el Confrato de Fiducia deberd quedar suscrito y
perfeccionado a mds tardar dentro de los fres (3) meses siguientes a la
legalizacion del confrato de concesion.

El objeto del Contrato de Fiducia de Fondo Unificado de Desintegracién y de
Operadores serd la constitucion de un Patrimonio Auténomo, de administracion,
inversion y fuente de pago, que actuard como Administrador Fiduciario de los
recursos destinados a dos compartimentos, asi:

(i) Desintegracion: recursos destinados a la reduccion de la
oferta del fransporte publico colectivo mediante el proceso de desvinculacion
de los vehiculos de fransporte publico colectivo de pasajeros del Distrito de
Cartagena hoy en circulacion, con tarjeta de operaciéon y que hagan parte del
APENDICE 5. Asi mismo, ejecutar todos los procesos necesarios y definidos por la
autoridad de fransporte de Cartagena para lograr la reduccion de la oferta del
fransporte publico colectivo mediante el proceso de desvinculacion de los
vehiculos de transporte publico colectivo de pasajeros del Distrito de Cartagena.

(ii) Fondo de Operadores: recursos destinados a cubrir los
faltantes entre los Egresos Tedricos del Concesionario y los Pagos Reales del
Concesionario.

» Condiciones Generales del Patrimonio Auténomo:
Tamano: El tamafio del fondo de Operadores estd definido en pesos
de diciembre de 2013, segun la tabla siguiente.

- Rendimientos: los rendimientos semanales del FO serdn reinvertidos en
el FO

- Ingresos: Provenic: les de los aportes iniciales de cada concesionario
(AIFU) de acuerdo a los valores y plazos establecidos en el contrato
de concesion, en funcién de Ila condicidon que se pacta a
continuacion.

- Destino de recursos: los recursos serdn destinados exclusivamente a
cubrir los faltantes en la remuneracion de los concesionarios de
operacion (VEK y VEFU), en el caso de haber aplicado la metodologia
de reparticion de Bolsa del Sistema basada en la proporcionalidad del
pago tedrico.

La sociedad fiduciaria suscribird el contrato de fiducia mercantil de
administracion, inversion y fuente de pago, para el manejo de la totalidad de los
recursos destinados a la desvinculacion de vehiculos del Transporte Publico
Colectivo (TPC) provenientes de (l) elflos) crédito(s) contratados por los
oncesionarios de operacion o sus aportes de capital y que fienen como Unica
inalidad la contenida en el presente objeto.

concesionarios de operacion, incluyendo a Transcaribe S.A. en su rol de
rador, serdn responsables de la consecucion de los recursos necesarios para
\dear el patrimonio auténomo.

aportes maximos que deberd realizar cada concesionario, incluyendo a

N’
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Transcaribe S.A. en su rol de operador, a cada Fondo del FUDO, es decir, al
Fondo de Desintegracion y al Fondo de Operadores, seran los que se incluyen a
confinuacion:

ortes Iniciales - Fondo Unificado (AIFU) - Concesion 1 Concesién2 | Conjtesi&n 3
Désintegracion 90,100 75,500 73,100
Fdndo 10,600 8,900 8,600
Tdtal 100,700 84,400 81,700

(Valores expresados en millones de pesos de diciembre de 2013)
RESPECTO DEL FONDO DE OPERADORES, SE PACTA 17 "I>'JENTE:

El aporte mdximo que deberd hacer cada CONCESIONARIO, incluyendo a

Transcaribe S.A. en su rol de operador, al Fondo de Operadores es el definido

mds adelante, en el cuadro denominado "Aportes al FUDO por concepto de

Fondo de Operadores, fondo de desintegracion e ingreso esperado por aportes |
al FUDQO”".

Respecto del Fondo de Operadores, los aportes deberdn hacerse dentro de los
15 dias calendario siguientes a que Transcaribe S.A. lo requiera, una vez
verificada la ocurrencia de las siguientes dos condiciones:

. Que la TT sea superior a la TU + TFET durante 4 semmanas continuas.

II. Que en cualquier semana del ano el saldo disponible en el Fondo de
Contingencias sea inferior al 80% de los Egresos Tedricos del Sistema, de esa
misma semana.

Verificada por Transcaribe la ocumencia de la condicion uno (i}, los
CONCESIONARIOS deberdn ser notificados con el objeto de que procedan a la
consecucion de los aportes que deberdn realizar. Con la ocurrencia de la
condicion dos (i), los CONCESIONARIOS deben proceder a realizar el aporte de
los recursos al Fondo de Operadores dentro de los 15 dias calendario siguientes a
la fecha en que Transcaribe S.A. informe dicha situacion.

El valor total del aporfe por cada evento en el que se cumplan las condiciones |

y I, sefialadas en los pdrrafos anteriores, que deberd hacerse al Fondo de

Operadores serd el equivalente a la diferencia entre la tarifa técnica promedio

de las Ultimas 4 semanas de operacion y la tarifa al usuario mas TFET (cuando

dicho aporte aplique segun las condiciones del confrato), por el nimero de |
usuarios del mismo periodo, multiplicado por dos (2) meses, como lo muestra la

siguiente férmula ("Aporte al Fondo de Operadores” AFO):

AFO = (TTi-Tui -TFETuj) * PV * 2

Donde:

AFO = Aportes al Fondo de Operadores.

ITi=Tarifa Técnica del periodo i.

# Tarifa al Usuario del periodo |.

= Porcion de Tarifa por usuario aportada desde el Fondo de Estabilidad

ifaria del periodo | (cuando dicho aporte aplique segun las condiciones del
ntrato).

i= Pasajes Validados del periodo i p(
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i= Ultimas cuatro (4) semanas de operacion, contadas desde la fecha en la que
se materializa las condiciones | o .

El "Aporte al Fondo de Operadores” AFO, corresponde al valor total a aportar
por cada eventfo en el que se presenten las condiciones descritas en el parrafo
anterior. El Concesionario sélo podrd ser beneficiario del uso de los recursos
disponibles en el Fondo de Operadores cuando hubiese cumplido con la
obligacion de hacer los aportes en los términos indicados en esta cldusula, y en
la proporcién en que haya cumplido con aquéllos.

Sobre dicho valor AFO, cada agente debe realizar su aporte de manera
proporcional, como lo indica la columna "% aporte” del cuadro que se incluye a
continuacion, multiplicando dicho porcentaje por el valor AFO encontfrado bajo
la féormula anterior, siendo el valor tope a aportar, el establecido en la columna
FO del mismo cuadro.

Nota: los valores corresponderdn a pesos corrientes del momento del giro. Si al
finalizar el mes uno (1) de cada aporte, las condiciones | y Il persisten, cada
agente deberd gestionar recursos bajo el mismo procedimiento para aportarlos
definido para la ocurrencia de ellas.

Cuadro Aportes al FUDO por concepto de Fondo de Operadores, fondo de
desintegracion e ingreso esperado por aportes al FUDO

. T : rtes FO
'sorfeAMAc 37,72% S 100.70 S 90.10 S 10.60 S 142.50 S 127.500
i - 0 0 0 0
TRANSCARIBE OP 31,67% S 84.400 S 75.50 S 8900 S 119.40 S 106.809
i 0 0
. TRANSAMBIENTA  30,61% S 81.700 S 73.10 S 8600 S 115.60 5 103.432
: ) - 0 0
 Total 100,0% S $238.700 S S 377500 S 337.741
266,800 28.100

Pesos const'ahz:es afo 2013 )

Por cada aporte AFO que readlicen los agentes de operaciéon incluyendo a
Transcaribe S.A. en su rol de operador, el valor IEFU de cada uno se qjustara
adicionando al valor "IEFU sin Aportes FO", el resultado de multiplicar el valor del
aporte, en pesos constantes ano 2013, que realicen en cada evento por UNO
COMA CUATROCIENTOS QUINCE (1,415). Factor este que resulta de la proporcion
existente entre el valor fotal a aportar al FUDO y el valor esperado como repago
(IEFU).

El valor indicado en las tablas anteriores serd indexado con la IPC mensual
certificada por el DANE al mes anterior a la fecha de cada operacion efectiva.

Desembolsos para el Fondo de Desintegracién: Transcaribe S.A. informard
porfunamente a los Concesionarios las fechas efectivas de los desembolsos de
ichos aportes en el Fondo de Desintegracion de la Fiducia del FUDO, las cuales
eran determinadas considerando el plan de implementacion, las fechas de
ido de flota nueva y la cantidad de vehiculos del TPC postulados. El valor
ado en la tabla anterior serd indexado con la IPC mensual certificada por el
E al mes anterior a la fecha del desembolso efecfivo solicitado por
scaribe. Los desembolsos se deben realizar de acuerdo a la siguiente tabla,
plazo de los desembolsos solicitados no puede ser superior al indicado en la
isma, los desembolsos requeridos no pueden ser inferiores al porcentaje

TransCaribe
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indicado:

. Desembolsos para desintegracion Fase 1 y Fase 2:

_ Mes/oportunidad De
21.07%

21.07%

+]*

Desembolso # 2 15 de febrero de 2016 y en todo 1
caso hasta el 31 de marzo de 1
2016 de acuerdo con la j
condicion que se incluye*** |

*Mes desde cierre financiero del concesionario

*** a fecha prevista para el 15 de febrero de 2016 coincide con aqguella en la
cual Transcaribe S.A. espera redlizar el desembolso de los recursos al FUDO
respecto de la proporcién que le corresponde. Al respecto, se establece lo
siguiente:

(i) Primer Evento: Si para el dia 15 de febrero de 2016 TRANSCARIBE
ya realizé el desembolso de los recursos al FUDO, el Ente Gestfor
deberd informar al CONCESIONARIO para que, redlice el segundo
desembolso (21.07%) dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientfes
a la comunicacion en la cual se indique el cumplimiento de ese
hito a cargo de TRANSCARIBE.

(ii) Segundo Evento: En el evento en que para el 15 de febrero de
2016 TRANSCARIBE no haya cumplido con la obligacion de
desembolso de los recursos al FUDO, el desembolso a cargo del
CONCESIONARIO se realizardé dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes a la fecha en que TRANSCARIBE informe al
CONCESIONARIO sobre el cumplimiento de la obligacion de
desembolso a su cargo. ‘

(iii) En todo caso, es decir, aun cuando se cumpla o no el Primer
Evento o el Segundo Evento dispuestos en los literales (i) y (i)
anteriores, el CONCESIONARIO deberd readlizar el segundo
desembolso (21.07%) a mds tardar el dia 31 de marzo de 2016.

(iv) Bajo cualquier evento o circunstancia, Transcaribe S.A. una vez
cuenfe con la aprobacion del crédito que obtendrd para la
financiacion de la porcion del FUDO que le corresponde cumpl,
deberd informar al CONCESIONARIO denfro de los cinco (5] dias
habiles siguientes a la verificacion de ese hecho.

o Desembolsos para desintegracion Fase Intermedia y Fase 3

 Desembolso #3: 30 de sepﬂembre de 2019 . _19.29%
fDesembolso #4: Hasta Cuatro (4) meses siguientes | 19.29%
|al inicio de la Fase Tres

Desﬁmbolso #5: Hasta el mes +9 desde el inicio

nes T 19.28%
@ Fase 3 |

__TOTAL . 100%

pta: En el evento que los desembolsos #3 y #4 no se cumplan dentro del limite
mporal mdximo fijado en este documento para cada uno de ellos, el
ONCESIONARIO faculta a Transcarice S.A. para redlizar el descuento N
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automdtico por el valor equivalente a cinco (5) salarios minimos legales
mensuales vigentes, por cada dia de atraso en la realizacién del desembolso de
los recursos al FUDO, en las fechas previstas en este ofrosi. El valor se descontard
del valor del repago por concepto del VEFU, aplicando proporcionalidad en el
evenfo de readlizarse aporte parcial a partir de una regla de ftres simple
determinada por el valor del aporte a realizar indexado y el aporte realizado, en
cada fecha pactada. El limite mdximo diario de descuento automdtico serd por
el valor que arroje la multiplicacion del nimero de salarios indicado o
proporcional, por el valor del salario minimo legal mensual vigente al momento
de la liquidacion del descuento automdtico. Respecto del periodo mensual, el
limite corresponderd a multiplicar el numero de salarios por el valor del salario
minimo legal mensual vigente al momento de la liquidacion del descuento
aufomdtico, multiplicaa. ., freinta (30) dias del mes. Este limite mdximo
aplicard respecto de cada hito (fecha) incumplido.

Con la suscripcidn de este ofrosi, el Concesionario acepta la realizacién del
descuento automdtico pactado en esta cldusula, sobre las sumas que se
repaguen por el VEFU. El valor descontado serd frasladado por Transcaribe S.A. al
FUDQ, sin que se tome como aporte del CONCESIONARIO a quien se le hace el
descuento. En el evento de coincidir la mora respecto de dos o mds
desembolsos totales o parciales, el descuento se hard de manera independiente
por cada uno de los hitos incumplidos.

Para la aplicacion del descuento automdtico, las partes acuerdan que bastard
la verificacion objetiva de la ausencia de desembolso al FUDO en cada una de
las fechas fijadas, y la liquidacion del valor en los términos de esta cldusula, sin
necesidad de iniciar un tradmite administrativo adicional que dé certeza a esta
facultad de parte.

El descuento que se pacta se hard de manera independiente para cada
desembolso pendiente de cumplimiento, porque se frata de dos hitos diferentes,
aplicando la proporcionalidad para cada uno de ellos en funcién del valor del
desembolso realizado.

. Desembolsos para el Fondo de Operadores: en caso de qgue los
CONCESIONARIOS decidan realizar aportes al Fondo de Operadores, sin atender
las condiciones previstas nnteriormente en esta Cldusula e incluidas mediante el
ofrosi No. 12, los porcentajes y plazos serdn los siguientes, esto es, los pactados
desde la estructuracion del confrato:

Mes % Desintegracion
+9 56.25%
+15 8.75%
+21 8.75%
+27 8.75%
+33 8.75%
+39 8.75%
Total 100.00%

** Meses desde cierre financiero

N@TA: De acuerdo con la certificacion  emitida por los estructuradores
financieros el cierre financiero fue acreditado por el CONCESIONARIO el dia 4 de
jynio de 2015, a fravés del Radicado Interno No. 783.

os Concesionarios de Operacion serdn fideicomitentes de dicho patrimonio

TransCaribe
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auténomo.

Transcaribe debe informar a los concesionarios en un plazo no mayor a cinco (5)
habiles posteriores al desembolso por parte de éstos al FUDO, las placas de los
vehiculos que deben desvincularse del TPC, de acuerdo a la establecido en el
Apéndice 9, a los vehiculos incluidos en su propuesta, y a la disponibilidad de
recursos existentes en el FUDO.

En caso que el total de la FAD sea inferior al total de AlIFU en su componente de
desintegracion, los remanentes serdn reintegrados a los concesionarios y se
recalculard el VEFU proporcional al total efectiveiacr..c desembolsado para el
pago de vehiculos. Ante el eventual recalculo del VEFU, los remanentes sobre el
VEFU inicial se destinardn al fondo de contingencias del sistema, al igual que los
eventuales rendimientos financieros que se generen durante la duracion de la
fiducia de desvinculacion.

En caso en que, al momento de realizar los aportes al Fondo de Operadores, se
hayan obtenido recursos para el Fondo de Contingencias por valor igual o
superior al aporte a realizar, Transcaribe podrd disminuir el valor a depositar en el
Fondo de Operadores por parte de los concesionarios, y reajustard el VEFU sin
afectar la estructura financiera del componente de desintegracion.

La sociedad fiduciaria administrard los recursos del VEFU con destino al repago
de los AIFU, hasta que se alcance el IEFU. Estos recursos se destinardn hasta que
se alcance el ingreso esperado por el fondo unificado para cada
CONCESIONARIO, por los siguientes valores, cuando se haga el aporte completo
al FUDQ, esto es, incluyendo desintegracion y fondo de operadores:

Ingresc Esperado Fondo Unificado ‘ ' . Concesion 1 Concesi6bn2 Concesion 3 |

Ingresd Esperado Fondo Unificado 142,500 119,400 115,600

(Valores expresados en millones de pesos de diciembre de 2013)

El VEFU del Fondo de Desintegracién que se liquidard en cada periodo de pago
semanal corresponde a los siguientes valores:

(Valores expresados en pesos de diciembre de 2013)
(Incrementos expresados en pesos de diciembre de 2013)

Pgra el pago del VEFU a los operadores deberd tenerse en cuenta el estado de
cimplimiento de los desembolsos al Fondo de Desintegracion del FUDO
s@licitados por Transcaribe en funcidn de las necesidades dei plan de
implementacién del Sistema. Lo anterior quiere decir que el cdlculo del valor a

gar por concepto de VEFU se verd afectado por el porcentaje de
umplimiento de taies desembolsos. De esta forma, del valor a pagar a cada
perador por concepto de VEFU se deberd pagar el porcentgje que

/ X

 Fondo Unificado de Desint , , i
Tarifa Inicial (VEFU) 75,86 63,58 . Bl56 201
Incrementos

Mes 36 de Operacion Regular 19,55 16,39 15,87 51,81

Mes 48 de Operacidn Regular 3,16 2,64 2,56 8,36 ;
Mes 63 de Operacion Regular 15,17 12,71 12,32 40,2 |
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corresponda con el porcentaje de aportes desembolsados de aquellos
solicitados por Transcaribe en funcidn de las necesidades del plan de
implementacion.

Una vez aplicada la anterior regla, de existir un remanente, este serd distribuido a
titulo de VEFU entre los operadores, de acuerdo al peso porcentual que tiene el
VEFU de cada uno en el VEFU total del Sistema, que resulta de aplicarle el
porcentaje de cumplimiento del total de aportes desembolsados por cada
operador, de aquellos solicitados por Transcaribe de conformidad con la
siguiente tabla:

% Cumplimiento del VEFU
e . aport:s b umplimiento r Cumplimiento
Concesién 1 (a) ’ e (h)=(a)x(e) (h) / (k) x 100
Concesion 2 (b) (f) (i) =(b) x (f) (i) / (k) x 100
Concesion 3 (c) (8) (i)=(c)x (g) (i) / (k) x 100
(k) = (h) + (i) +(j)

Para efectos de los cdlculos del pago del VEFU deberdn tenerse en cuenta los
montos de los desembolsos al Fondo de Desintegracidén realizados por los
Concesionarios, en pesos constantes de diciembre de 2013.

Una vez alcanzado el IEFU, los recursos del VEFU serdn destinados a los
CONCESIONARIOS de opetacion y se acumulardn junto con el VEK para el
cdlculo del IEDO.

Los Concesionarios no podrdn suscribir compromisos sobre los recursos de la
fiducia que excedan el monto por pasajero destinado a esta (VEFU) por la
demanda proyectada. Adicionalmente, no podrd suscribir compromisos sobre
los recursos que excedan la duracion de esta.

La duracion del contfrato de Fiducia serd de madximo 242 meses desde su
constitucion o hasta que el concesionario alcance el IEDO (Ingreso Esperado de
Operacion) ofertado. En cuso de que franscurra este plazo y el Concesionario no
haya obtenido el IEFU por la no implementaciéon de la Fase 3, Transcaribe podrd
destinar Fondos existentes en el Fondo de Contingencias o en el FMES o en el
Fondo de Operadores para cubrir los eventuales faltantes.

Las partes podran ajustar el contenido de la minuta del Confrato de Fiduciaq,
siempre y cuando no confrarie las condiciones minimas establecidas en el citado
documento, en el APENDICE 13 ni en el presente confrato de concesion.

PARAGRAFO: Los concesionarios podrdn adquirir vehiculos del TPC antes de que

los mismos sean requeridos para su desintegracion y desvinculacion, asumiendo

los riesgos financieros por la flota adquirida. En este caso la titularidad del
vehiculo deberd enconfrarse en cabeza del concesionario, como consecuencia
de haber realizado el pago anticipado a favor del propietario.

/

En éste caso, se descontard de los AlFUs, presentados anteriormente, los pagos
ve cada concesionario haya realizado para la adquisicién de vehiculos que
agan parte del inventario actual del TPC. El valor que serd desconfado
oiesponde al publicado en el Apéndice 5 y no al valor del pago que haya

rédlizado el concesionario.

Pdira lo anterior, el concesionario deberd acreditar al momento de realizar el
orfe segun el cronograma establecido la adquisicion del vehiculo mediante:

g

TransCaribe
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v La tarjeta de propiedad del vehiculo a su nombre, esto es, del
concesionario; v,

v’ La certificacién de la entidad financiera sobre la frasferencia de los
fondos a la cuenta del propietario

En todo caso, no se modificard el protocolo de desintegracion de los vehiculos y
se cumplird la prelacion establecida en el Apéndice 13. Asi mismo, se
mantendrdn los plazos de repago del VEFU, su valor, sus incrementos y los demdads
aspectos relacionados con el repago del AIFU."

PARAGRAFO SEGUNDO: El CONCESIONARIO podrd compensar los desembolsos al
FUDO, con el valor que debe reconocerse a los propietarios de los vehiculos del
TPC que fueron vinculados a la propuesta y se acreditaron como parte del cierre
financiero, de manera que el desembolso de recursos al patrimonio auténomo
en el cual se administran los recursos se afecte en esa proporcion, de acuerdo
con el valor que sea definido por TRANSCARIBE S.A.

PARAGRAFO TERCERO: En relacién con esta alternativa, el CONCESIONARIO se
obliga a garantizar que el propietario del vehiculo respecto del cual se hace la
compensacion realizard el proceso de desvinculacion y desintegracion en los
términos sefalados en el Apéndice 13. En el eve ~*0 en que la obligacion de
desvinculacién y desintegracion no se cumpla en las condiciones alli previstas se
entenderd que hay mora en el desembolso de los recursos al FUDO generando
la obligacién de reconocer intereses moratorios a la tasa maxima legal a favor
del patrimonio auténomo desde la fecha en que debié cumplirse la obligacion
de hacer los desembolsos al FUDO en los términos previstos en el contrato de
concesion. Desde ya el CONCESIONARIO reconoce que hard ese
reconocimiento sin necesidad de que exista requerimiento prejudicial o judicial.”

CLAUSULA 2. Modificar la CLAUSULA 6é4. PROCESO DE DESVINCULACION DEL TRANSPORTE PUBLICO
CALECTIVO Y ENTRADA EN OPERACION DE LA FLOTA DEL SISTEMA TRANSCARIBE, modificada por el
Otfosi No. 14, 16, 17, 18, 19 y 20, la cual quedard ast:

“CLAUSULA 64 PROCESO DE DESVINCULACION DEL TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO Y ENTRADA EN OPERACION DE LA FLOTA DEL SISTEMA TRANSCARIBE

El proceso de desvinculacion y enfrada en operacion de la flota inicia una vez
obtenido el cierre financiero y comprenderd desde el inicio de la operacion
regular, hasta la vinculacion de la flota correspondiente a la Fase 3, si ella se
implementa o a la Fase 3 por culminar la Fase Intermedia sin alcanzar la
demanda referente que activa la vinculacion de la flota correspondiente al
pedido #5. El objefivo fundamental de este proceso es la desvinculacion de la
fotalidad de los vehiculos del sistema colectivo y la enfrada en operacion de la
flota de referencia requerida por el Sistema Transcaribe. Este proceso tendrd fres
(3) fases y una eventual fase intermedia, asi:

()  FASE1

= Qbjetivo: El objetivo fundamental de esta fase es iniciar el proceso de
desvinculacion de los vehiculos del sistema de Tron'spon‘e publico colectivo y
pedir la flota inicial del Sistema, requerida para la fase 2.

Etapa Contractual: Etapa Preoperativa del Contrato.

Inicio: Dia siguiente a la aprobacion del cierre financiero

Finalizacion: Inicio de la Etapa de operacion Pedagdgica.

Plazo: Mdximo seis (6) meses.

Actividades desvinculacion:
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Desembolsos al FUDO: Dos desembolsos de acuerdo a la Cldusula 10 del
Confrato de Concesion. El desembolso correspondiente al mes +7 del
componente de desintegracion, se cumplird en ese mismo periodo, el cual hard
parte de la Fase Ill, como consecuencia de la disminucion del plazo para
incorporar la flota.

o Vehiculos a desvincular: Minimo, 320 vehiculos del TPC en cada
desembolso, de acuerdo a lo establecido en el pardgrafo 1 de la presente
clausula.

= Actividades vinculacion:

o Enfrada en operacion: No entfran a operar vehiculos del Sistema en ésta
Fase.

Pedido de flota: Se pedird la siguiente flota, en un plazo no mayor a cinco
(5] dias hdbiles posterior il cierre financiero.

Pedido # 1

Concesién 2 Concesion 3 | Tofal

Concesion 1

Articulado 22 - - 22
Padron - 49 61 110
Buseton 48 30 39 117

Total 70 79 100 249

Esta Fase 1 culmind el 10 de noviembre de 2015, teniendo en cuenta que el 11
de noviembre de 2015 inicid la Operacién Pedagdgica de acuerdo con el
“ACTA DF ACUERDO IMPLEMENTACION OPERACION PEDAGOGICA SUSCRITA
ENTRE TRANSCARIBE S.A. Y TRANSAMBIENTAL S.A.S.

(i)  FASE 2

- Objetivo: Iniciar la operacion del Sistema y confinuar el proceso de
desvinculacién de los vehiculos del Transporte PUblico Colectivo.
- Etapa Confractual: Etapa Pedagdgica y Etapa Regular
- Inicio: Dia siguiente a la finalizacion de la Fase 1(éste dia coincide con el
inicio de la Etapa Pedagdgica)
- Finalizacion: Cuando ocurra lo primero enfre las siguienfes dos
condiciones:
o Condiciéon F2.1: ! ~lemanda real alcanza el 75% de la demanda
referente. Este evento serd deferminado a partir de los pasajes validados
utilizados en el proceso de liquidacion semanal de pago a agentes.
o) Condicién F2.2: Finalizacién de la fase 2 del concesionario 1 =SOTRAMAC
SAS.

Plazo: Maximo doce (12) meses
= Actividades desvinculacion:
o Desembolsos al FUDO: Desembolso numero dos y fres (modificado a la
Fase Intermedia en virtud del Otrosi No. 14, de acuerdo a la Cldusula 10 del
Contrato de Concesion).
o Vehiculos a desvincular: Minimo 320 vehiculos del TPC, de acuerdo a lo
establecido en el paragrafo 1 de la presente cldusula.
Actividades vinculacion:
Entrada en operacion # 1: Entran los vehiculos del pedido #1 al inicio de la

Pedido de flota: Se pedird la siguiente flota, simultdneamente con el
edido de flota #2 de la concesion 1 —SOTRAMAC S.AS.

Pedido#2 Concesion1 Concesién2 Concesiéon 3 | Total

Articulado
Padron - 35 28 63
Buseton = = = %
Total 32 35 28 95

TransCaribe

b
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o Enfrada en operacion # 2: Enfran los vehiculos del pedido #2.

Las partes reconocen que la Fase 2 culmind el 10 de noviembre de 2016 sin
haberse realizado el desembolso completo de recursos al Fondo de
Desintegracion del FUDO respecto del desembolso #3, y tampoco la vinculacion
de la flota comrespondiente al pedido #2. Con la suscripcion del Otrosi No. 8 se
entendio superada la imputacion de responsabilidad del Concesionario frente al
presunto incumplimienfo de las fechas contractuales. teniendo en cuenta las
consideraciones que motivaron la suscripcion de dicho documento.

(i)  FASE INTERMEDIA:

Estructurada como instrumento de estabilizacion del Sistemma que permitiera
evidenciar si serdn necesarias las inversiones adicionales del pedido #5, fras su
activacion, esto es, de la mitad de la flota adicional para la prestacion del
servicio.

- Objetivo: Continuar el proceso de desvinculacion de los vehiculos del
Transporte Publico Colectivo, para incrementar la demanda del Sistema
Transcaribe, complementando con la vinculacién plena de los vehiculos del
Pedido 2 que se encuenfran pendientes por parte de todos los Operadores.

- Establecer un esquema de vinculacion de la flota de TRANSCARIBE

- Etapa Confractual: Etapa de Operacion Regular

- Inicio: Inicid el 11 de noviembre de 2016.

- Finalizacion: Cuando ocurra lo primero entre los siguientes dos evenfos:

o Condicién Fl.1: La demanda real alcanza el 75% de la demanda referente.
Este evento serd determinado a partir de los pasajes validados utilizados en el
proceso de liquidacion semanal de pago a agentes. Esta medicion se hard
con la incorporacion de la flota del CONCESIONARIO respecto de los
pedidos completos #1 y #2.

o Condicién Fl.2: El 30 de octubre de 2020.

Nota: En todo caso, de acuerdo al cronograma de enfrega de productos y
plazo del confrato consultoria No. TC-CPN-001-2019 cuyo objeto es llevar a
cabo la actudlizacién del modelo de transporte publico y del disefio
operacional del sistema integrado de transporte masivo de la ciudad de
Cartagena, SITM TRANSCARIBE, el producto definitivo debe ser entregado en
agosto de 2020, fecha a partir de la cual se discutirdn las condiciones de la
implementacién de la FASE 3.

- Plazo: El necesario para la estabilizacion del Pedido #2, empezando la
medicion del 75% de la demanda referente desde mayo de 2018. £n fodo
caso, la medicion podrd iniciarse una vez se encuentre incorporada toda
la flota de los pedidos #1 y #2 del Concesionario. Verificada la obtencion
del 75% de la demanda referente con la incorporacion de los pedidos #1
y #2 del CONCESIONARIO, se pasard a la Fase 3, cumpliendo con el
pedido de la flota #5 en los términos pactados en el contrato de

| concesion.

mpleta de los pedidos #1 y #2 a la prestacion del servicio, asi como la
lizacion de los desembolsos #1, #2, #3 y #4. Vale decir, asi el Sistema
ve al 75% de la demanda referente como hito para entender
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TransCaribs

culminada la Fase Infermedia, respecto del Concesionario que no haya
incorporado los pedidns completos #1 y #2, ni haya realizado completos
los desembolsos #1, #2, #3 y #4, o tenga incompleto cualquiera de ellos
de forma independiente, se entenderd que, no obstante la activacion de
la Fase 3 para el SITM por alcanzarse la demanda referente, el
Concesionario soélo podrd hacer el pedido #5 y, consecuencialmente,
acceder al 100% del ingreso esperado, cuando haya realizado la
incorporacion plena de la flota #1 y #2 y haya realizado de forma
completa los desembolsos al Fondo de Desintegracion del FUDO hasta el
{4, de acuerdo con la reorganizacion de la Fase Intermedia.

- Actividades desvinculacion:

o Desembolsos al Fondo de Desintegracion del FUDO: Desembolsos numero fres
(#3) y cuatro (#4), de acuerdo con la Cldusula 10 del Contrato de Concesion,
modificada mediante el presente ofrosi.

o Vehiculos a desvincular: Los que Transcaribe considere necesarios a partir de la
disponibilidad de recursos en la fiducia. No sdlo podrd desvincularse y
desintegrarse flota del TPC para implementar rufas del SITM, sino que se podrd
desvincular y desintegrar aceleradamente flota del TPC, como objetivo de la
Fase Intermedia, siempre que existan recursos disponibles en el FUDO para esos
efectos. )

- Actividades vinculacion:
= Enfrada en operacion: Estabilizacion del pedido # 2

Pedido de flota: No se pide flota nueva diferente a los pedidos 1 y 2 que se
deben completar para el si...:.ma Transcaribe, en ésta Fase. El pedido #5 se hard
por el CONCESIONARIO de acuerdo con lo pactfado en el Confrafo de
Concesion porque supondrd la activacion de la Fase 3, siempre teniendo en
cuenta la condicion que se pacta en este Otrosi que refiere a tener cumplidos
por parte de cada Concesionario individualmente considerado, los pedidos de
flota #1 y #2 y los desembolsos del Fondo de Desintegracion del FUDO hasta el
#t4, como elementos plenos de las Fases 1 y 2, y de la Fase Intermedia, de
acuerdo con la concepcion inicial de estructuracion.

La medicion de la demanda referente se empezard a hacer a partir del mes de
mayo de 2018. Lo anterior, bajo el entendido que la fecha mdxima estimada de
ingreso de flota del pedido #2 del CONCESIONARIO serd el 31 de marzo de 2018.

En el evento en que el pedido #2 de TRANSCARIBE OPERADOR no ingrese en
junio de 2018, en todo caso se hard la medicion de la demanda referente, y en
caso de obtener el 75%, se activard la Fase 3 del Sistema.

En el evento que la totalidad de la flota correspondiente al pedido #2 del
CONCESIONARIO no esté disponible para que inicie la prestacion del servicio en

el Sistema Transcaribe a mds tardar el 31 de marzo de 2018, el CONCESIONARIO
faculta a TRANSCARIBE S.A. para realizar un descuento automdatico sobre el valor v
a reconocer al CONCESIONARIO por kilbmetros recorridos, equivalente a SEIS e
PUNTO CINCO (6.5) SMLMV por cada dia de atraso en la incorporacion de la
flota, de manera proporcional al nimero de vehiculos pendientes por ingresar, El

{1 maximo diario de deeccirento automdtico serd por el valor que arroje la
tiplicacion del nimero de salarios indicado o proporcional, por el valor del

rio minimo legal mensual vigente al momento de la liquidacion del
scuento automadtico. Respecto del periodo mensual, el limite corresponderd a
witiplicar el numero de salarios por el valor del salario minimo legal mensual
igente al momento de la liquidacion del descuento automdtico, multiplicado
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por treinta (30) dias del mes. Este limite mdximo aplicard respecto de cada hifo
incumplido.

Con la suscripcién Otrosi No. 14 y 19, el CONCESIONARIO acepta la realizacion
del descuento automdtico sobre las sumas adeudadas por concepto de
prestacion del servicio de manera semanal hasta el cumplimiento de la
obligacién de incorporacion plena de la flota correspondiente al pedido #1 y
#2.

Los recursos que se descuenten por este concepfo serdn frasladados por
TRANSCARIBE S.A. al Fondo de Contingencias, en atencion a que la afectacion
por la ausencia de incorporacion de flota se traduce en una menor oferta que
afecta los ingresos del Sistema.

Para la aplicacién del descuento automdtico, las partes acuerdan que bastard
la verificacion objetiva de la ausencia de incorporacion de la flota del pedido
#1 y #2 a mds tardar el 31 de marzo de 2018, y la liquidacion del valor en los
términos de esta cldusula, sin necesidad de iniciar un fradmite administrativo
adicional que dé certeza a esta facultad de parte.

o Pedido de flota: No se pide flota para el Sistema Transcaribe, en ésta Fase.
(iv)  FASE 3.

- Objetivo: Finalizar el proceso de desvinculacién de los vehiculos del TPC y finalizar
el proceso de vinculacién de flota.

- Etapa Contractual: Etapa de Operacion Regular

- Inicio: Dia siguiente a la finalizacion de la Fase 2 por la condicion F2.1 o dio
siguiente a la finalizacion de la Fase Intermedia por cualquier condicion.

- Finadlizacion: Cuando ocurra lo primero entre [os siguientes dos eventos:

o El Concesionario llegue al [IEDO ofertado.

o Se alcance el plazo mdximo de concesion, de 19 afos y 5 meses desde el inicio
de operacion.

- Plazo: Desde inicio de Fase 3 hasta su finalizacion por cualquiera de los anteriores
eventos

- Actividades desvinculacion:

o Desembolsos al FUDO: Desembolso numero cuatro (#4) y cinco (#5), si no hubo
Fase Intermedia o desembolso cinco (# 5) si ocurrié Fase Intermedia, de acuerdo
con la Cldusula 10 del Contrato de Concesion.

o Vehiculos a desvincular: En el desembolso # 4, los que Transcaribe S.A. considere
necesarios a partfir de la disponibilidad de recursos en la fiducia. En el
desembolso # 5, los vehiculos restantes pertenecientes al TPC. El proceso de
desvinculacion se realizard de acuerdo a lo establecido en el paragrafo 1 de la
presente cldusula.

- Actividades vinculacion:

o Enfrada en operacion:

= §i ocurre la condicion F2.1 entrardn los vehiculos del pedido #3 y #4 en dos
momentos.

= Siocurre la condicién Fl.1 entrardn los vehiculos del pedido #5.

- |El pedido #5 se entenderd hecho con la comunicacion emitida por
TRANSCARIBE S.A. que informe sobre el acaecimiento de esa condicion. El
fzo de incorporacién de los vehiculos serd el pactado en el contrato de
cesion.

el eventc en que, no obstante activarse la Fase 3 de! SITM por el
aecimiento de la condicién que refiere a la obtencion de la demanda
reNerente, sin que el CONCESIONARIO haya hecho la incorporacion de
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foda la flota del pedido #2 y/o los desembolsos completos #3 y #4 al
Fondo de Desintegracion del FUDO, el CONCESIONARIO no podrd realizar
el pedido #5 y sdlo obtendrd el 65% del ingreso esperado, sin perjuicio de
que TRANSCARIBE, solicite flota adicional, de acuerdo a lo establecido en
la Cldusula 67 del Confrato de Concesion, y aplique las sanciones
contractuales que resulfen procedentes.

= Siocurre la condiciéon FI.2 no se vinculard la flota referente restante, sin perjuicio
de qgue TRANSCARIBE S.A., solicite flota adicional, de acuerdo a lo establecido en
la Clausula 67 del Confrato de Concesion. Sin embargo, puede modificarse el :
disefo operacional existente, de comun acuerdo entre TRANSCARIBE S.A. vy los L
CONCESIONARIOS. \
o Pedido de flota:
Pedido #3: En el momento gua se active la Fase 3, por la condicion F2.1

Pedido #3 Concesion1 Concesién2 Concesién 3 Total
Articulado 0 0 0 0
Padron 0 0 0 0

Buseton 78 73 28 179

Total 78 73 28 179

= Pedido #4: Dos (2) meses después de la entrada en operacion del pedido #3

Pedido # 4
Articulado 0 0 0 0
Padron 0 0 0 0
Buseton 42 37 56 135
Total 42 37 56 135

= Pedido #5: En el momento en que se active la Fase 3 por la condicion Fl. 1

_Pedido#5 cConcesion1 Concesion2 Concesién 3 Totdl

Arficulado 0 0 0 0
Padron 0 0 0 0
Buseton 120 110 84 314

Total 120 110 84 314

PARAGRAFO 1: TRANSCARIBE informard, en un plazo no mayor a 5 dias hdbiles,
posteriores a la fecha de cada desembolso de desintegracion al FUDO, las
lacas de los vehiculos del TPC que deben presentarse para surtir el proceso de
esinfegracion. El nUmero de vehiculos a desvincular que corresponda a cada
ng) de los concesionarios serd definido por TRANSCARIBE en funcion de lo
stfiblecido en el APENDICE 13, con respecto a los vehiculos vinculados a su
puesta.

RANSCARIBE puede requerir flota adicional, en virtud de las necesidades del
vicio. Para hacerlo, deberd realizar una valoracion técnica, econdmica y

X
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juridica, de modo que no se afecte el equilibrio econdmico del contrato y utilizar
el mecanismo de remuneracion establecido en la Cldusula 67. '
PARAGRAFO 3: La enfrada en operaciéon de los vehiculos serd en un plazo
definido por el rango comprendido entre 15 dias antes y 15 dias posteriores a seis
(6) meses desde el pedido de flota por TRANSCARIBE S.A. a los
CONCESIONARIOS, respecto de la enfrega de vehiculos que corresponden al
Pedido No. 1. Los pedidos siguientes conservardn el plazo de ocho (8] meses
para la incorporacion de la flota.

PARAGRAFO 4: A partir de la Fase 2, Transcaribe conjuntamente con los
operadores revisard mensualmente el disefio operacional, con el fin de optimizar
el nivel de servicio reprogramar las frecuencias, rutas o kilometros, y kildmeftros en
vacio, si es necesario, con el fin de mitigar el impacto financiero a los
CONCESIONARIOS ante posibles faltantes de remuneracion, o falta de recursos
en el Fondo de Contingencias y/o Fondo de Operadores. De encontrarse
durante el proceso de revision cambios que se deban realizar al diseno
operacional, Transcaribe y los operadores podrdn evaluar modificaciones al
diseAio operacional de comuin acuerdo. Transcaribe deberd ordenar dichos
cambios a los concesionarios en un plazo no mayor a 7 dias habiles. Transcaribe
no podrd realizar ningin cambio operacional sin justificacién en periodos
diferentes a la revision mensual

PARAGRAFO 5: Con la finalidad de realizar el seguimiento, verificacién y confrol
al proceso de desvinculacion y desintegracién fisica de los vehiculos del TPC y a
lo dispuesto en el Apéndice 13 "Protocolo para el proceso de desvinculacion y
desintegracion fisica de los vehiculos de transporte puUblico colectivo de
Cartagena”, el Ente Gestor y/o los concesionarios de operacion,
individualmente o en conjunto, podrdn realizar auditorias, directamente o a
fravés de terceros.

En caso de contratarse a fravés de un tercero, la firma audifora confratada,
deberd participar en el COMITE DEL PATRIMONIO AUTONOMO PARA EL MANEJO
DE LOS RECURSOS DEL FONDO UNIFICADO DE DESINTEGRACION Y DE
OPERADORES- FUDO, en el cual participard sin voz ni voto; pero, pudiendo
acceder y revisar los documentos que considere necesarios para realizar una
efectiva auditoria, expedir certificaciones y emitir informes”

CHAUSULA 3. El Concesionario se obliga a comunicar a la Compafia de Seguros sobre los términos y

©
e
C

dndiciones del presente Ofrosi No. 20, de manera que guede enterada de la modificacién del
sfado del riesgo del Contrato de Concesidn en los términos incluidos en este documento. La
dnstancia sobre la nofificacion de la suscripcidon del Otfrosi No. 20 deberd ser remitida «

TRIANSCARIBE S.A. dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la firma de este documento. La

a

sencia de nofificacion a la Compahia de Seguros constituird un incumplimiento del Contrato de

Concesion.

CHAUSULA 4. El CONCESIONARIO se reserva el derecho a reclamar judicial o extrajudicialmente,

fr

gnte a los efectos de la modificacion del cronograma, especificamente, la ampliacion de la Fase

Infermedia y la fijjacion de las condiciones para su finalizacion. TRANSCARIBE S.A. se reserva el

d
c
e

p
r

d
i

grecho de reclaomar judicial y extrajudicialmente sobre los efectos de la modificacion del
rbnograma que consta en el presente Otrosi. Igualmente, EL CONCESIONARIO deja a salvo
Jalguier otro derecho derivado del Contrato de Concesidon que no tenga relaciéon directa con el
sente Ofrosi y la firma del mismo no implica ni puede interpretarse como una renuncia o
lamaciones o incumplimientos de TRANSCARIBE S.A. que se deriven de la inejecucion o ejecucion
iciente de sus obligaciones en su calidad de operador y de concedente, incluyendo pero sin

itarse a la falta de ajuste de la Tarifa al Usuario en los términos del Contrato de Concesion y con la

asuncion de parte de Transcaribe del riesgo contractual materializado consistente en la falta de
|Uste de la Tarifa al Usuario.
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CLAUSULA 5. Las demds cldusulas contenidas en el Contrato y en los demds documentos
contractuales, no modificadas expresamente mediante el presente Otrosi continlan vigentes y
surtiradn los efectos legales y contractuales que de ellas se deriven de acuerdo con las
modificaciones del presente documento.

Para constancia, se firma el presente Otro si en Cartagena D.C. y T., a los SEIS (6) dias del mes de
MARZO de 2020, en dos (2) ejemplares del mismo tenor, contenido y valor, uno para cada una de
las Partes.

Por Transcaribe, Por Sotramac,

Humberto Rippll Durcnéo Sebastidn Nieto Salazar
Representante Legal Representante Legal
Transcdibe $.A. Sotramac S$.A.S.

Proyecto y aprobd:
Ercilia Barrios F. Jefe Oficina Ases Juridica.

Alvaro Tamayo Jimenez. Direc e Operaciones.
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